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PREMESSA

Il D.Lgs. 11/04/2006 n. 198Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, @ma
dell'art. 6 della L. 28 novembre 2005, n. 24tprende e coordina in un testo unico le dispasiz
ed i principi di cui al D.Lgs. 23 maggio 2000, ®61‘Disciplina dell’attivita delle consigliere e dei
consiglieri di parita e disposizioni in materiaakzioni positivé, ed alla Legge 10 aprile 1991, n. 125
“Azioni positive per la realizzazione della pari@mo donna nel lavofo

La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le &ihe e Innovazioni nella Pubblica
Amministrazione e del Ministro per i diritti e lea® Opportunita, Misure per attuare pari
opportunita tra uomini e donne nelle amministrazipubbliché, specifica le finalita e le linee di
azione da seguire per attuare le pari opportueiia P.A., e ha come punto di forza il “perseguitoen
delle pari opportunita nella gestione delle risotseane, il rispetto e la valorizzazione delle
differenze, considerandole come fattore di qualita.

Secondo quanto disposto da tale normativa, le Bzisitive rappresentano misure
preferenziali per porre rimedio agli effetti sfagwoli indotti dalle discriminazioni, per guardat@aa
parita attraverso interventi di valorizzazione eforo delle donne e per riequilibrare la presenza
femminile nei luoghi di vertice.

I Comune di Beinasco, consapevole dellimportandia uno strumento finalizzato
all'attuazione delle leggi di pari opportunita, Wei@proseguire un percorso volto ad armonizzare la
propria attivita, al perseguimento e all'applicamodel diritto di uomini e donne allo stesso
trattamento in materia di lavoro, anche al finendgliorare, nel rispetto del C.C.N.L. e della
normativa vigente, i rapporti con il personale digente e con i cittadini, individuando quanto di
seguito esposto.

Compito delle P.A. € mettere in atto tutte queldditighe che consentono di creare, all’interno dei
luoghi di lavoro, tutti i presupposti per ottendmmassimo di produttivita in un contesto nel qusile
ottimizzino risultati, benessere dei lavoratoririfgae pari opportunita.

Nelle pubbliche amministrazioni occorre:

* Valorizzare le differenze e la necessita di introewna gestione del personale improntata al
diversity management

* Riconoscere e valorizzare il merito e le competenze

» Garantire un ambiente di lavoro rispettoso ed aalegalle esigenze di lavoratori e lavoratrici che
chiedono sempre di piu di poter conciliare i rciali e familiari, i tempi di lavoro con quelli d
non lavoro;

» Diffondere la conoscenza della normativa antidimgrazione sia da parte dei datori di lavoro che
da parte dei lavoratori;

» Rafforzamento dell’incisivita di organismi come o@@itati che non devono essere vissuti come
ulteriore adempimento, ma come strumenti a vantedeii’'organizzazione.



ART. 1
OBIETTIVI

Nel corso del prossimo triennio questa amministrdicomunale intende realizzare, di concerto con
il Comitato Unico di Garanzia, un piano di azioosfive teso a:

— Obiettivo 1. Tutelare 'ambiente di lavoro da cdsimolestie, mobbing e discriminazioni,
nonché attraverso il monitoraggio del benesseranizgativo.

— Obiettivo 2. Realizzare un nuovo modello di orgaazone del lavoro fondato sulla
restituzione alle persone di flessibilita ed autaienella scelta degli spazi, degli orari e degli
strumenti da utilizzare a fronte di una maggiosgpomsabilizzazione dei risultati, attraverso
la sperimentazione dello Smart Working (Legge n2817) e del Telelavoro (D.P.R. n.
70/1999);

— Obiettivo 3: Facilitare le forme di flessibilitaana finalizzate al superamento di specifiche
situazioni di disagio;

— Obiettivo 4: Garantire il rispetto delle pari opporita nelle procedure di reclutamento del
personale nonché in materia di formazione, di aggimento e di qualificazione
professionale.

— Obiettivo 5: Valorizzare le competenze e le atiitydunitamente alle conoscenze e al merito,
affinché ogni lavoratore possa esprimere il mediiGé e, conseguentemente, contribuire
all'ottimizzazione dei risultati.

ART. 2
AMBIENTE DI LAVORO (OBIETTIVO 1)

Gli aspetti relativi al benessere delle lavorateidiei lavoratori sono sempre piu condizionatiedall
continue istanze di cambiamento ed innovazionénanao interessato al Pubblica Amministrazione,
nell'intento di mantenere un adeguato livello dposta alle esigenze del cittadino in un momento di
risorse sempre piu scarse. In virtu della dinamnsapre piu ricorrente negli ultimi anni, anche in
relazione alla necessita di adeguare via via I'oizyazione dell’ente rispetto ai mutati scenarigoc
politici, normativi, tecnologici nazionali, i dipdenti sono stati chiamati ad una sorta di “fleisébi
organizzativa” incentrata principalmente sulle @againdividuali di adattarsi alle nuove realta.
Pertanto occorre rendere I'evoluzione dell’orgaazane flessibile nell’ottica della conciliazione
delle esigenze personali e di quelle dellorgariinze stessa.

1) Nell'interesse dell’lamministrazione € necessariviare un modello di comunicazione che
consenta di rilevare le esigenze finalizzate alvéwe bene sul posto di lavoro” al fine di
monitorare/rilevare eventuali criticita e attivazoni positive.

Inoltre, il Comune di Beinasco si impegna a fareh& non si verifichino situazioni conflittuali sul
posto di lavoro, determinate ad esempio da:

- Pressioni o molestie sessuali;

- Casi di mobbing;

- Atteggiamenti miranti ad awvvilire il dipendente cae in forma velata ed indiretta;

- Atti vessatori correlati alla sfera privata deb&dratrice o del lavoratore, sotto forma di
discriminazioni.



2) Rinnovare il Comitato Unico di Garanzia (CUG) .grepone il raggiungimento dei seguenti
obiettivi:

a. razionalizzare e rendere efficiente ed efficace rgbmizzazione della Pubblica
Amministrazione;

b. assicurare nellambito del lavoro parita e pari apynita di fatto, rafforzando la tutela dei
lavoratori e delle lavoratrici e garantendo I'assedi qualunque forma di violenza morale o
psicologica e di discriminazione, diretta e indaetelativa al genere, all’eta, all’orientamento
sessuale, alla ‘origine etnica, alla disabilitéa atligione e alla lingua.

c. favorire la realizzazione di un ambiente di lavararatterizzato dai principi di pari
opportunita, benessere organizzativo e contragjoadsiasi forma di discriminazione e di
violenza morale o psichica dei lavoratori

ART. 3
NUOVO MODELLO DI ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO (OBIETTI VO 2)

La Direttiva n. 3 del 1 giugno 2017 in materia @vdro agile titolata “Direttiva del Presidente del
Consiglio dei Ministri recante indirizzi per I'aftmione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della legge
7 agosto 2015, n. 124 e linee guida contenentiedagerenti all'organizzazione del lavoro
finalizzate a promuovere la conciliazione dei tetiprita e di lavoro dei dipendenti” recita:

“La legge 7 agosto 2015, n. 124, recarideleghe al Governo in materia di riorganizzazioredel
amministrazioni pubblicHe all’articolo 14, ha introdotto nuove misure per promozione della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro chealaministrazioni pubbliche sono chiamate ad attuare
a decorrere dalla data di entrata in vigore deédasa legge.

La disposizione prevede che le amministrazioni pabe, nei limiti delle risorse di bilancio
disponibili a legislazione vigente e senza nuovnhaggiori oneri per la finanza pubblica, adottino
misure organizzative volte a:

- fissare obiettivi annuali per I'attuazione del lalero;

- sperimentare, anche al fine di tutelare le cureengati, nuove modalita spazio-temporali di
svolgimento della prestazione lavorativa, il cositid lavoro agile &mart working

Le finalita sottese sono quelle dell'introduziom,nuove modalita di organizzazione del lavoro
basate sull'utilizzo della flessibilita lavorativaylla valutazione per obiettivi e la rilevazionei d
bisogni del personale dipendente, anche alla letle dsigenze di conciliazione dei tempi di vita e
di lavoro. A questo riguardo assumono rilievo lditmthe di ciascuna amministrazione in merito a:
valorizzazione delle risorse umane e razionalizzazdelle risorse strumentali disponibili nell'otti

di una maggiore produttivita ed efficienza; res@dlézzazione del personale dirigente e non;
riprogettazione dello spazio di lavoro; promozioaepiu ampia diffusione dell'utilizzo delle
tecnologie digitali; rafforzamento dei sistemi disorazione e valutazione delle performance;
agevolazione della conciliazione dei tempi di @tdi lavoro.

- Pertanto '’Amministrazione Comunale di Beinascoir@rre anni e compatibilmente con la
concreta possibilita di regolare funzionamento skvizi, regolamentera l'attuazione dello Smart
working. che permetta di avvalersi delle nuove niitlaspazio-temporali di svolgimento della
prestazione lavorativa, garantendo, inoltre, cligpendenti che se ne avvarranno non subiscano
penalizzazioni ai fini del riconoscimento di prafEmalita e della progressione di carriera.



Le amministrazioni dovranno verificare l'impattolldemisure organizzative adottate in tema di
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei digenti sull'efficacia e sull'efficienza dell'azéon
amministrativa, nonché sulla qualita dei servipigeti.

La Direttiva, emanata ai sensi del comma 3 deitald 14 della legge 124/2015, fornisce indirizzi
per l'attuazione delle predette disposizioni attrag una fase di sperimentazione. Le linee gulta, ¢
ne costituiscono parte integrante, contengono &xiimi inerenti I'organizzazione del lavoro e la
gestione del personale per promuovere la conalireezdei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti,
favorire il benessere organizzativo e assicuraselcizio dei diritti delle lavoratrici e dei laaori.

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, nelle Bnguida, specifica che “Un ruolo determinante
nell’attuazione delle misure prescritte dovra esssolto dai Comitati unici di garanzia per le pari
opportunita, la valorizzazione del benessere diastura e contro le discriminazioni, costituitsansi
dell'articolo 57 del decreto legislativo 30 marZa02, n. 165, nonché dagli Organismi indipendenti
di valutazione, costituiti ai sensi del decretas&givo 27 ottobre 2009, n. 150.

Nell’ambito dei loro compiti propositivi, consultie di verifica, i Comitati unici di garanzia, infa
contribuiscono attivamente all'ottimizzazione dgdaduttivita del lavoro pubblico, migliorando
I'efficienza delle prestazioni collegata alla gaardi un ambiente di lavoro caratterizzato dadetso

dei principi di pari opportunita, di benessere oigaativo e dal contrasto di qualsiasi forma di
discriminazione e di violenza morale o psichicaipavoratori”.

I Comune di Beinasco, a seguito della suddettetiva e. della Legge 22 maggio 2017, n. 81

“Misure per la tutela del lavoro autonomo non impdioriale e misure volte a favorire

I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoglel davoro subordinato; stabilisce:

- Di sostenere attivamente la promozione della c@mzodne dei tempi di vita e di lavoro dei

dipendenti del Comune di Beinasco, in ottemperahdeattato normativo di cui all’art. 14 del
D.lgs. n. 124/2015, dando mandato agli uffici coadudi:individuare specifici indicatori per
la verifica dell'impatto sull’efficacia e sull'effienza dell’azione amministrativa, noncheé
sulla qualita dei servizi erogati, delle misureamigzative adottate in tema di conciliazione
dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti, ancheinvolgendo i cittadini, sia
individualmente, sia nelle loro forme associatiaé fine di adeguare i propri sistemi di
monitoraggio e controllo interno;

ART. 4
CONCILIAZIONE E FLESSIBILITA ORARIE (OBIETTIVO 3)

1) I Comune di Beinasco favorisce I'adozione di polie afferenti i servizi e gli interventi di
conciliazione degli orari, dimostrando da sempretigalare sensibilita nei confronti di tali
problematiche. In particolare 'Ente garantisceispetto delle “Disposizioni per il sostegno della
maternita e della paternita, per il diritto allaze alla formazione.

2) Il Comune di Beinasco continuera a favorire le tmdie di conciliazione tra responsabilita
familiari e professionali attraverso azioni che rgl@no in considerazioni sistematicamente le
differenze, le condizioni e le esigenze di donm@mini all'interno dell’'organizzazione ponendo al
centro I'attenzione alla persona contemperandsiigeaze dell’Ente con quelle delle dipendenti e
dei dipendenti, mediante I'utilizzo di strumentiadjua disciplina part-time e la flessibilita delfario.



Disciplina del part-time

All'interno del Regolamento di Organizzazione dedfici e dei servizi del Comune di Beinasco Si
provvedera a disciplinare le trasformazioni di @@ di lavoro a tempo parziale. Saranno altress re
disponibili 'eventuale modulistica (istanza digfarmazione del rapporto di lavoro) nonché i pasti
disposizione. Le percentuali dei posti dispon#ailino calcolate come previsto dal C.C.N.L.. L'uffici
Gestione e Risorse Umane assicura tempestivitdpettdo della normativa nella gestione delle
richieste di part-time inoltrate dai dipendentivdoinoltrare al CUG le informazioni inerenti le
eventuali trasformazioni dei rapporti ecc. Vieneblpicizzato sul Sito Internet dell’ente la
percentuale coperta dei rapporti di lavoro a tegaiale.

Flessibilita di orario, permessi, aspettative e cayedi

Favorire, anche attraverso una diversa organizaazi®l lavoro, delle condizioni e del tempo di
lavoro, I'equilibrio e la conciliazione tra le rempsabilita familiari e professionali. Promuoverei pa
opportunita tra donne e uomini in condizioni dfidiflta o svantaggio al fine di trovare una solungo
che permetta di poter meglio conciliare la vitafpssionale con la vita familiare laddove possono
esistere problematiche legate non solo alla geaitidrma anche ad altri fattori. Migliorare la djtea

del lavoro e potenziare quindi le capacita di lawaci e lavoratori mediante I'utilizzo di tempicpi
flessibili. L’'Ente assicura a ciascun dipendent@adasibilita di usufruire di un orario flessibile i
entrata ed in uscita. Inoltre particolari necegdiitgpo familiare o personale vengono valutatiseltre

nel rispetto di un equilibrio fra esigenze dell’Anmistrazione e le richieste dei dipendenti.

ART. 5
ASSUNZIONI E FORMAZIONE (OBIETTIVO 4)

1) I Comune si impegna ad assicurare, nelle commissioconcorso e selezione, la presenza di
almeno un terzo dei componenti di entrambi i generi

2) Non vi e alcuna possibilita che si privilegi nedlelezione I'uno o I'altro sesso, in caso di padiita
requisiti tra un candidato donna e uno uomo,

3) Nei casi in cui siano previsti specifici requidisici per I'accesso a particolari professioni, il
Comune si impegna a stabilire requisiti di accemsooncorsi/selezioni che siano rispettosi e non
discriminatori delle naturali differenze di genere.

4) Non ci sono posti nell'organico del Comune che gigrerogativa di soli uomini o di sole donne.
Nello svolgimento del ruolo assegnato, il ComuneBeéinasco valorizza attitudini e capacita
personali.

5) | Piani di formazione dovranno tenere conto detigenze di ogni settore, consentendo la uguale
possibilita per le donne e gli uomini lavoratoriftequentare i corsi individuati. Cio significa che
dovranno essere valutate le possibilita di artwol@e in orari, sedi e quant’altro utile a renderli
accessibili anche a coloro che hanno obblighi whiddia oppure orario di lavoro part-time.

ART. 6
VALORIZZAZIONE DELLE COMPETENZE E ATTITUDINI (OBIET  TIVO 5)

I Comune di Beinasco intende valorizzare le cornge, le competenze, le attitudini e il merito dei
propri collaboratori. Se, da un lato, € facile cius a individuare il livello di conoscenze deidaatori
attraverso il titolo di studio posseduto, molto fifficile € individuare le competenze e le attinid
personali. Per questo motivo e utile e necessanevpdere ad una mappatura.

Per mappatura delle competenze si intende il psocatiraverso il quale si rilevano, gestiscono e



sviluppano le competenze del proprio personale annessione con i valori, gli obbiettivi,
I'organizzazione e le strategie dell’Ente.

La forte interconnessione tra lavoro e tecnologiaecessita dell'apprendimento e della formazione
continua sul lavoro, la rilevanza sempre maggi@éudente finale nella definizione degli standard,
sono solo alcuni dei fattori che hanno determifatefinizione di mansionari sempre piu flessibili.
Il lavoro e diventato difficilmente programmabile lattivita di un lavoratore difficilmente
predefinibile. E quindi necessario spostare I'attene dall’'organizzazione alle persone. In questo
contesto e utile fare riferimento al modello di btyys (1982), il quale definisce le competeoame
“sistema di schemi cognitivi e comportamenti operatausalmente correlati al successo sul lavoro,
a una prestazione efficace o superiore nella maresio

La mappatura delle competenze, una volta integnaia piu ampio sistema di gestione delle
risorse umane, consente di:
» governare meglio i cambiamenti imposti dal legmiet

aumentare la qualita delle performance lavorafiyeossibile, partendo dall’analisi dei principaipessi
interni, individuare le competenze richieste dai@jmgolo ruolo aziendale e quelle che ogni indivce in
grado di offrire. Per procedere in questo senso senessari interventi di valutazione dei procei&siprodotti
e del personale, per individuare repertori di caiepze presenti e per produrre la mappatura detfgetenze
sul personale.

Le competenzeoresono il patrimonio di conoscenze e comportamesemzali al raggiungimento
dellamissionistituzionale.

Il percorso di mappatura si articola in diverse:fas

« definizione delle competenzeree di ruolo;

« analisi del rapporto fra profilo ideale e profiltiuale;
« identificazione gap di miglioramento;

« confronto fra destinatari e responsabili diretti;

* pianificazione dei percorsi di sviluppo.

Valutare I'organizzazione attraverso la mappateiie dompetenze consente di scoprire le
competenze richieste per ricoprire ciascuna pasg&zio

Il profilo ideale pud essere confrontato con quelitettivamente posseduto dalle persone (profilo

reale), per individuare il lavoratore piu adattoic@prire la posizione o per pianificare interventi
formativi per colmare le lacune riscontrate (o gecidere di reperire le risorse necessarie).

ART. 7
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI E RISORSE NECESSARIE
L’Amministrazione comunale si impegna a reperirederse economiche necessarie al
funzionamento del C.U.G. e al raggiungimento deliettivi previsti dal presente piano.
ART. 8

DISPOSIZIONI FINALI

Il presente Piano ha durata triennale. Il Pianoavpubblicato all’albo pretorio on-line dell’entayl



sito internet e reso disponibile per il persondfgeddente tramite intranet comunale. Sia sul sito
internet, sia sulla intranet verranno attivateetipamente due pagine ove il C.U.G. potra pubbdica
documenti, notizie e dati, secondo quanto prewatta vigente normativa.

Nel periodo di vigenza, saranno raccolti parerinsigli, osservazioni, suggerimenti e possibili
soluzioni ai problemi incontrati da parte del perae dipendente in modo da poter procedere alla
scadenza ad un adeguato aggiornamento.



